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IMPORTÂNCIA DA GESTÃO FINANCEIRA NAS ORGANIZAÇÕES
CASO EMPRESA INTERSACHI, LDA-ANGOLA

FERNANDO SANJI1

RESUMO: O presente artigo tem o propósito de analisar a Importância da Gestão financeira nas 

organizações, no caso da empresa Intersachi, lda. O presente trabalho quanto aos aspectos 

metodológicos, recorre da pesquisa básica, quanto aos aspectos técnicos, recorreu-se no método 

descritivo que ajudou a avaliar a estrutura das informações da gestão financeira. Com este método, 

procurou-se descrever as demonstrações financeiras, bem como aprofundar o conhecimento sobre a 

gestão financeira. Neste trabalho utilizou-se a revisão  bibliográfica. A gestão financeira se faz 

fundamental no desenvolvimento financeiro e econômico de uma empresa ou organização. Para que 

o gestor financeiro obtenha sucesso em sua gestão, este necessitará de um bom planejamento 

financeiro, seja ele de curto prazo, o qual envolverá a administração das entradas e saídas; ou de longo 

prazo, o qual consistirá na aplicação dos recursos dos ativos em novos investimentos para a empresa.

Palavras-chave: Empresas; Planejamento estratégico; Reestruturação; Sector privado.

INTRODUÇÃO

Com o processo de abertura do mercado 

interno para o setor externo, as empresas 

nacionais, frente à concorrência, foram obrigadas 

a passar por um processo de reestruturação 

tanto dos seus procedimentos produtivos 

quanto nos procedimentos administrativos. Com 

a abertura comercial e financeira, Angola ficou 

mais suscetível às intempéries da economia 

internacional e aos fluxos internacionais de 

negócios, ainda mais com a mudança do regime 

cambial para o câmbio flutuante.

O processo de globalização, 

principalmente a globalização das finanças, 

forçou as empresas brasileiras a repensarem a 

sua gestão financeira. Independentemente do 

segmento de atuação da empresa, cada vez mais, 

a financeirização mundial, obriga as empresas a 

pensar sua gestão financeira. Partindo dessa 

ideia, inicialmente, é feita uma explanação da 

importância da gestão financeira. Depois, 

descreve-se sobre algumas ferramentas que 

podem ser usadas para que pela gestão, com 

intuito de melhor controlar, analisar e executar o 

trabalho do gestor. Em seguida, tratamos da 

análise e decisão a partir das ferramentas de 

gestão analisadas. Por fim, as considerações 

finais.

A IMPORTÂNCIA DA GESTÃO FINANCEIRA 
NAS ORGANIZAÇÕES

Entendo que a gestão financeira é 

importante, visto que é a área que cuida das 

finanças da empresa, auxiliando nas tomadas de 

decisões em relações as ações que envolvem o 

capital da instituição, além disso, deixa claro o 

gerenciamento das informações geradas pela 

área da contabilidade. 

1 Formado em Ciências de Educação na opção de Biologia pela Universidade Mandume Ya Ndemufayo; Mestrando em Gestão Estratégica de 
Empresas, pelo Instituto Superior Politécnico Kangonjo de Angola.
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Para ANTONIK (2016, p. 13), [...] a gestão 

financeira é o ofício do planejamento, da 

organização e da prevenção de riscos ou de 

situações indesejáveis no futuro.

Como podemos ver,  aqui e em outros 

livros os autores usam palavras diferentes mas 

com o mesmo sentido e orientação prática, 

mostrando que a importância da gestão 

financeira é evitar riscos financeiros e maximizar 

os lucros. 

Em um mercado financeiro cada vez mais 

complexo e competitivo, onde as empresas estão 

inseridas de maneira peculiar, o gestor financeiro 

tem um papel cada vez mais importante dentro 

de uma empresa, principalmente, empresa de 

pequeno e médio porte.

Partindo desse prisma dividimos aqui, a 

gestão financeira, em dois vértices: gestão 

operacional e gestão estratégica. Entende-se 

aqui gestão, como processos administrativos que 

influenciarão no controle, decisão e execução de 

qualquer trabalho ou tarefa.

A gestão operacional resume-se ao 

controle das movimentações monetárias 

realizadas pela empresa. A entrada e saída de 

recursos. Sendo assim, todo o departamento 

financeiro das empresas pode ser dividido em 

células. As contas a pagar e as contas a receber, 

por exemplo, são partes do departamento 

financeiro.

Já a gestão estratégica é a junção de 

todas as informações levantadas pelas “células” 

com a finalidade de transformar dados em ação, 

ou seja, de analisar os números que a empresa 

apresenta com critérios voltados para o um 

desempenho desejado.

É fundamental o entendimento desta 

divisão da gestão financeira, uma vez que, uma 

empresa, por exemplo, pode ter todo o seu 

departamento financeiro bem estruturado, com 

as funções claras, mas não conseguir reverter 

essa condição em estratégia. As empresas não 

têm uma visão muito clara da importância do 

departamento financeiro para o sucesso da 

empresa.

Entende-se que, essas empresas tem o 

que chamamos de competência técnica, mas 

quando se trata de administração, em sua 

totalidade, dos recursos financeiros eles são 

omissos, não dando a devida atenção ao assunto.

FERRAMENTAS PARA UMA GESTÃO 
FINANCEIRA SEGURA

Portanto, CHIAVENATO (2014, p. 12) 

descreve que [...] a gestão financeira é a área da 

administração que cuida dos recursos financeiros 

da empresa. Para que haja gerenciamento dos 

recursos financeiros é preciso um gestor que 

saiba utilizar as ferramentas adequadas para 

execução das atividades.

A sincronia entre o sector de compras, 

comercial, contas a pagar e a receber e o 

controle da produção é de suma importância 

para o desenvolvimento e controle financeiro da 

empresa. E para fazer a ligação sistêmica entre 

estes setores existem três ferramentas: O 

Balanço, o fluxo de caixa e a demonstração de 

resultados.

O BALANÇO PATRIMONIAL

O balanço é o demonstrativo em que se 

expressa, de maneira sistematizada, a essência 

da contabilidade, seja na área pública ou privada. 

Esse documento evidencia a posição das contas 

que constituem o Ativo e o Passivo, 

apresentando a situação estática dos bens, 

direitos e obrigações, e ainda, indicando a 

situação do Patrimônio Líquido em determinado 

momento (KOHAMA, 1999; LIMA e CASTRO, 

2000).

Assim como na área privada, na 

administração pública, a confecção do Balanço 

Patrimonial é feita com base no balancete de 

verificação mensal. Transferem-se os saldos das 

contas representativas de bens e direitos para o 

Ativo e das obrigações para o Passivo, 

calculando-se o resultado patrimonial do 

exercício, que deverá ser demonstrado, no 

Patrimônio Líquido.

O balanço é constituído pelas seguintes 

classes:
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1. Activo: - Recursos (bens e direitos) 
controlados por uma entidade como 
resultado de acontecimentos passados e 
dos quais se espera que fluam para a 
entidade benefícios económicos futuros. 
Estes recursos podem dividir-se em duas 
categorias principais:

1.1    Activos não correntes, que se 
espera que permaneçam na posse da 
entidade por um período superior a um 
ano.

1.2 Activos correntes, que se espera que 
permaneçam na posse da entidade por 
um período até um ano.

2. Passivo: - Obrigações presentes da 
entidade provenientes de 
acontecimentos passados, do 
pagamento dos quais se espera que 
resultem exfluxos de recursos da 
empresa incorporando benefícios 
económicos. Estas obrigações podem 
dividir-se em duas categorias principais:

2.1 Passivos não correntes, que se 
espera e que venham a ser pagos pela 
entidade num período superior a um 
ano.

2.2 Passivos correntes, que se espera a 
liquidação pela entidade num período de 
até um ano.

3. Capital próprio: - são os recursos que 
integram o patrimôniolíquido da 
empresa, o valor que os sóciosinvestem 
para compor a empresa. Traduzindo 
como o interesse residual no ativo 
depois de deduzido o passivo. 

O FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa pode ser definido como 

o registro sistemático do tempo (normalmente 

em um dia) do total de entradas e saídas de uma 

empresa. Tem como principal função, fornecer 

informações ao gestor em relação à 

possibilidade de tomada de ações preventivas 

para suprir adequadamente os recursos 

utilizados por uma empresa. Além disso, ainda 

pode ajustar a disponibilidade de recursos com 

que a organização possa operar.

O fluxo de caixa é um dos principais 

instrumentos utilizados pelas empresas e, 

também, um dos mais comuns, sua importância 

se deve a facilidade de sua interpretação e na 

simplicidade de retratar a situação real do caixa 

(GOMES; TACHIZAWA; PICCHIAI, 2014).


Conforme descreve KUHN (2012, p. 13), 

o fluxo de caixa funciona como um indício de 

liquidez: “É um indicador do índice de solvência 

da empresa, por meio do qual se mede a 

capacidade de cumprimento das obrigações e de 

aquisição dos ativos necessários ao cumprimento 

dos objetivos empresariais.” Os principais 

objetivos do fluxo de caixa podem ser 

pontuados, dentre eles:

1. Cumprir com as obrigações (despesas) 
da empresa dentro da data de vencimento;

2. Evitar altos dispêndios (saída de 
dinheiro do caixa) em épocas de baixa 
liquidez;

3. Buscar o equilíbrio entre entradas e 
saídas;

4. Desenvolver o controle do saldo de 
caixa e dos créditos a serem recebidos 
pela empresa;

5. Prever, planejar e controlar entradas e 
saídas em um período determinado;

6. Antecipar decisões a fim de se planejar, 
em caso de falta ou sobra de dinheiro.

É importante destacar que o fluxo de 

caixa pode ser realizado em períodos semanais, 

mensais e até mesmo anuais, porém o modelo 

mais utilizado é aquele que trabalha com 

períodos diários. Estes sites têm como principal 

intuito, facilitar a organização das informações 

para melhor compreensão do gestor e 

empresário, e assim auxiliar o controle de fluxo 

de caixa.

As planilhas podem ser construídas, 

incorporadas ou utilizadas no software Excel, de 

acordo com a realidade da organização. 

Independentemente do tipo de planilhamento 

ou software utilizado, o importante é sempre 

manter o fluxo de caixa atualizado no período 

escolhido, para que não sejam tomadas decisões 

equivocadas. Sendo assim, o fluxo de caixa se 

torna um importante aliado à gestão financeira, 

pois reflete a solvência da empresa.

Em qualquer empresa, tudo o que entra e 

o que sai, ou seja, todas as transações financeiras 

passam pelo caixa. Por isso, é preciso guardar e 

organizar todos os documentos que comprovam 

essas transações. O controle de caixa é o 

primeiro controle a ser feito em uma empresa. 
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Sem ele, é impossível obter as demais 

informações necessárias para a gestão 

financeira. Com esse controle, você pode:

• Conferir as vendas do dia: verificar se a 
entrada de dinheiro corresponde às 
vendas realizadas.

• Conferir o saldo do caixa: verificar se o 
saldo inicial somado às entradas do dia, 
menos as saídas do dia, corresponde ao 
saldo final.

Fazer o controle do caixa é essencial: seja 

em papel, seja de forma eletrônica (em um 

sistema ou planilha), você precisa organizar as 

informações nas categorias corretas para, a 

partir delas, fazer as demais análises da gestão 

financeira. Sem registrar todas as ocorrências do 

caixa dificilmente você conseguirá resgatar as 

informações necessárias para fazer a análise e a 

conferência. Daí a necessidade de se conhecer 

todas as movimentações do caixa ( saídas e 

entradas).. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Diante daquilo que foi exposto pelos 

autores acima citados há um grande trabalho de 

desempenho da parte dos gestores financeiros, 

uma vez que a sua atividade estádirecionada no 

alto desempenho financeiro da empresa. No 

decorrer deste trabalho, pode-se concluir que a 

gestão financeira se faz fundamental no 

desenvolvimento financeiro e econômico de uma 

empresa ou organização, daí a necessidade de os 

gestores terem um alto  domínio das 

ferramentas de gestão aqui alistadas. Em 

primeiro lugar, para que o gestor financeiro 

obtenha sucesso em sua gestão, este necessitará 

de um bom planejamento financeiro, seja ele de 

curto prazo, o qual envolverá a administração das 

entradas e saídas; ou de longo prazo, o qual 

consistirá na aplicação dos recursos dos ativos 

em novos investimentos para a empresa.

Por meio do planejamento, o gestor 

financeiro deverá traçar as melhores metas e 

estratégias de acordo com a realidade produtiva 

da organização, a fim de otimizar o processo 

gerencial e obter maiores lucros no final do 

período proposto. Para auxiliar a gestão 

financeira, existem diversos instrumentos 

prontos a servir de norte verdadeiro ao gestor. 

No presente trabalho foram apresentados os 

seguintes instrumentos: o fluxo de caixa, a 

demonstração do resultado do exercício (DRE) e 

a administração de duplicatas a receber (DR).

O fluxo de caixa segundo o Plano geral 

de contaAngolano (PGCA), de 06 de novembro 

de 2001 é uma demonstração contabilística 

destinada a evidenciar como foi gerado e 

utilizado o dinheiro no período em análise. O que 

significa que o gestor deve estar em constante 

atualização sobre as entradas e saídas dos 

dinheiros na empresa. O período a ser 

determinado poderá ser contabilizado em fluxos 

diários, semanais, mensais e anuais, porém o 

mais usual é o emprego do fluxo diário. Uma de 

suas principais funções no planejamento consiste 

na ideia do gestor ao analisar o fluxo de caixa ser 

capaz de antecipar suas decisões, a fim de 

planejar diretrizes, caso ocorra à falta de 

dinheiro ou algum recurso. Por fim, o trabalho 

apresentou a importância do planejamento para 

que ocorra uma boa ou ótima gestão financeira. 

Além disso, foram apresentados três 

instrumentos que auxiliam o gestor ou 

empresário a conseguir a otimização do uso dos 

recursos de uma empresa ou organização, assim 

como, a melhoria em seu capital, aumento e 

aquisição de lucro e evitação de prejuízo.
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